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RESUMO

A seguranga publica ¢ um dos principais pilares das sociedades democraticas de direito e, no
sistema de seguranca publica brasileiro, as policias militares exercem um papel fundamental.
Este artigo apresenta como tema central a formagdo continuada e tem como objetivo geral
analisar a capacitagdo e o treinamento continuado dos integrantes da Policia Militar do Estado
de Sergipe em armamento, munigao e técnicas de tiro policial. A metodologia do estudo seguiu
0 processo sistemadtico exploratério e descritivo, com abordagem qualitativa e quantitativa,
realizada através de pesquisa bibliografica e documental de revisdo da literatura e aplicagdo de
questionario para coleta de dados da pesquisa de campo. A partir da analise dos resultados foi
possivel constatar pontos que necessitam de melhor aten¢do, maior investimento € avango
institucional, com destaque para a quantidade de disparos nos cursos de formagao, frequéncia
dos treinamentos e capacitagdes, inclusive em técnicas de tiro embarcado em viatura e em
ambientes com baixa luminosidade.
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ABSTRACT

Public security is one of the main pillars of democratic societies governed by the rule of law,
and within Brazil’s public security system, the Military Police play a fundamental role. This
article focuses on continuous training and aims to analyze the qualification and ongoing training
of members of the Military Police of the State of Sergipe in firearms, ammunition, and police
shooting techniques. The study's methodology followed a systematic exploratory and
descriptive process, employing both qualitative and quantitative approaches. It was conducted
through bibliographic and documentary research, a literature review, and the application of a
questionnaire for data collection in field research. The analysis of the results revealed areas
requiring greater attention, increased investment, and institutional advancement, particularly
regarding the number of rounds fired during training courses, the frequency of training sessions
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and qualifications, including vehicle-mounted shooting techniques and exercises in low-light
environments.
Keywords: qualification; training; continuous education; shooting; military police.

1 INTRODUCAO

A seguranga publica ¢ um dos temas mais importantes e desafiadores enfrentados pelas
sociedades na atualidade. No caso brasileiro, que adota o sistema de seguranga publica
multifacetado, composto por diversas instituigdes com missdes especificas e definidas, as
policias militares t€ém o papel crucial na preservagao da ordem, na prevencao de crimes e na
protecdo dos cidadaos, fruto inclusive da amplitude genérica da sua missao.

Para que as policias militares possam cumprir de forma eficaz seu mister constitucional,
¢ essencial que os profissionais que as compdem estejam adequadamente qualificados,
capacitados e treinados em todas as dimensoes de sua atuagao.

Uma das areas mais sensiveis e criticas para os policiais militares ¢ a da qualificagao,
capacitagdo e treinamento em armamento, municao e técnicas de tiro, especialmente no Brasil
e nas sociedades ocidentais, onde os indices de criminalidade sdo alarmantes, com criminosos
cada vez mais bem aparelhados, inclusive do ponto de vista bélico, e sem temerem a legislagao
penal, a justica criminal e as forcas publicas de seguranga.

A justificativa do presente artigo se baseia em todos os aspectos acima delineados, que
demonstram a importancia crucial da capacita¢dao ¢ do treinamento continuado dos policiais
militares em armamento, munic¢ao e técnicas de tiro, conhecimentos indispensaveis na formagao
de todo policial militar.

Além das questdes operacionais ¢ de seguranga, o treinamento continuado em
armamento, munic¢do e tiro também estd em sintonia com a valoriza¢do e¢ o desenvolvimento
profissional dos policiais militares, considerando que o oferecimento de oportunidades de
capacitagdo e aprimoramento, contribuem consideravelmente para elevar a motivacdo, a
confianga e o nivel de competéncia dos agentes de seguranga publica, refletindo em um servigo
de maior qualidade e comprometido com a legalidade e a sociedade.

Portanto, este estudo buscou nao apenas compreender a importancia da capacitagdo e
do treinamento dos policiais em armamento, municao e técnicas de tiro policial, mas também
fomentar o estudo e as discussdes sobre o assunto, bem como estimular o desenvolvimento de

praticas eficazes, tecnologias ¢ metodologias, aliadas a uma abordagem de capacitacdo e
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treinamento continuado, contribuindo para intervengdes mais eficientes e seguras dos policiais

militares no desempenho de suas essenciais fungdes.

2 QUALIFICACAO, CAPACITACAO E TREINAMENTO

Mergulhando na bibliografia de recursos humanos, administragao de pessoal, gestao de
pessoas ou qualquer outra terminologia utilizada para se referir ao tema, inclusive em obras de
autores renomados e academicamente reconhecidos nos bancos universitarios, certamente se
encontrard um grande nimero deles utilizando o termo ‘treinamento’ de forma abrangente e
extensiva, isto €, abarcando os conceitos tanto da propria atividade de treinamento, no estrito
significado da palavra, como também das atividades de capacitagdo e de qualificacdo, conforme
observam Chiavenato (2015) e Dalmau e Girardi (2015).

Por esse motivo, ¢ de fundamental importancia iniciar o trabalho entendendo que essas
trés atividades, em suas esséncias, nio sdo a mesma coisa. E crucial que se saiba o significado
de cada uma delas, quais sdo suas caracteristicas e diferengas.

Quando se fala em qualificacdo profissional, deve-se ter o entendimento que se estd
fazendo alusdo a aquisi¢ao da base de conhecimentos essenciais exigidos para se desempenhar
uma funcao ou profissdo especifica, ou seja, € o conjunto de conhecimentos tedricos e praticos
elementares, adquiridos através dos estudos das matérias e mddulos de cursos especificos,
essenciais para formagao de um determinado profissional, na medida que o torna apto a executar
as atividades tipicas do desempenho dessa profissdo.

Em outras palavras, qualificagdo ¢ um processo de aprendizagem pelo qual um
individuo se submete para a aquisi¢do de conhecimentos, habilidades e competéncias, através
de institui¢des educacionais, de ensino técnico, ou programas de formagdo profissional
legalmente credenciados e certificados, tornando-se um profissional oficialmente reconhecido.

Vazquez e Miiller (2017) trazem um conceito empresarial do que ¢ a qualificagdo, que

eles também classificam como formacao:

E o nivel que recebe e introduz o empregado no ambiente organizacional,
disponibilizando o conhecimento da organizagdo, sua estrutura e seus
produtos/servicos e desenvolvendo habilidades no desenvolvimento de tarefas
complexas. Significa, ainda, o inicio do processo de identidade organizacional, por
meio do conhecimento de suas regras e seus padroes de comportamento e acdo
(Vazquez e Miiller, 2017, p. 62).

Gil (2014, p. 122), que também classifica a qualificacdo como formagao profissional,

entende que ela é “o processo que visa proporcionar a qualificagdo necessdria para o



4

Revista da Ejuse, Aracaju-SE, n. 34, e3425690, jan./dez. 2025

desempenho de determinada atividade profissional. Pode ocorrer em diferentes niveis,
conforme a qualificacdo requerida; por exemplo: profissoes de nivel médio e profissdes de nivel
superior”.

A capacitagdo, por sua vez, ¢ um processo de continuidade no desenvolvimento de
habilidades e competéncias, tedricas e praticas, que complementam ¢ ampliam a base de
conhecimentos adquiridos na formacao profissional, ou na qualificacao.

Vazquez e Miiller (2017) ensinam o seguinte sobre o que € a capacitacdo:

E o nivel que visa ampliar os conhecimentos e a cultura geral. Oportuniza
conhecimentos mais avangados quanto a processos, métodos e técnicas utilizadas para
tornar alguém capaz a determinado fim. Propde-se, ainda, a desenvolver uma
compreensdo abrangente e profunda de situagdes enfrentadas (Vazquez e Miiller,
2017, p. 63).

Ainda, segundo Gil (2014, p. 118), capacitar as pessoas significa “torna-las mais
eficazes naquilo que fazem”.

E facilmente perceptivel ao analisar os seus significados, que a capacitagdo profissional
tem um enfoque diferente do que € posto na qualificacdo. Objetivamente falando, na
capacita¢do trabalha-se um profissional que ja esta qualificado, ou seja, que ja possui os
conhecimentos basilares para o exercicio da sua profissdo, preparando-o ainda mais.

Vale destacar que essa preparagdo maior pode ter propdsitos diferenciados. Ela pode ser
direcionada para atualizagao desse profissional sobre as novidades da sua area de atuacao; pode
ter a finalidade de adquirir novos conhecimentos; pode objetivar o desenvolvimento de novas
habilidades; ou até mesmo se destinar ao aprimoramento dos conhecimentos que ja possui,
tornando-o mais especializado e competente para o exercicio da sua profissao ou de um ramo
especifico dela.

O treinamento, por conseguinte, tem outro enfoque. Mas existe uma grande questdo
envolvendo o seu conceito. Entre os estudiosos da area de Administragdo e Recursos Humanos
(RH), treinamento possui diversos significados, que evoluiram no decorrer dos tempos,

conforme pontua Chiavenato (2014):

O conceito de treinamento pode assumir varios significados. No passado, alguns
especialistas em RH consideravam o treinamento como um meio para adequar a
pessoa ao seu cargo e desenvolver a forca de trabalho da organizagdo a partir do
simples preenchimento de cargos. Mais recentemente, o conceito foi ampliado para
considerar o treinamento como um meio para melhorar o desempenho no cargo. E
quase sempre o treinamento tem sido entendido como o processo pelo qual a
pessoa é preparada para desempenhar de maneira excelente as tarefas
especificas do cargo que deve ocupar [sentido estrito do termo, que é a esséncia
do seu significado]. Modernamente, o treinamento é considerado um meio de
desenvolver competéncias nas pessoas para que elas se tornem mais produtivas,
criativas e inovadoras a fim de contribuir melhor para os objetivos organizacionais e
se tornar cada vez mais valiosas (Chiavenato, 2014, p. 310, grifo proprio).
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Vazquez e Miiller (2017, p. 63), por sua vez, destacam que ¢ no nivel do treinamento
que “se consolidam as aprendizagens realizadas na formacdo, ampliando conhecimentos
técnicos e operacionais e desenvolvendo as habilidades especificas relacionadas a funcao
ocupada na estrutura organizacional”

No entendimento de Gil (2014, p. 122), treinamento ¢ “um processo educacional de
curto prazo e que envolve todas as agdes que visam deliberadamente ampliar a capacidade das
pessoas para desempenhar melhor as atividades relacionadas ao cargo que ocupam [...]”.

Ocorre que, como ja foi langado anteriormente, a maioria dos estudiosos utilizam o
termo ‘treinamento’ de forma ampla e genérica, abrangendo os conceitos tanto de capacitagao,
quanto de qualificag@o e do treinamento propriamente dito.

A grande maioria deles abordam o tema ao tratar da é4rea de Treinamento e
Desenvolvimento da Administracao de Recursos Humanos, inclusive utilizam a sigla T&D para
se referirem a ela, conforme se verifica na leitura das bibliografias de Aratijo e Garcia (2014),
Chiavenato (2015), Gil (2014), Marras (2011), Milkovich e Boudreau (2013) e outros. Porém,
neste estudo, o termo treinamento serd trabalhado no sentido estrito da palavra, ou seja,
treinamento ¢ o ato de praticar uma atividade de forma reiterada, repetitiva, com o objetivo de
aumentar ou melhorar sua pericia na execugao dessa atividade ou tarefa.

Mas até quando, por quanto tempo, com que frequéncia, ou até que nivel deve se realizar
o treinamento? Obviamente que essas questdes sdo muito dificeis de serem definidas em
qualquer planejamento de desenvolvimento de habilidades e competéncias, pois elas dependem
de diversos fatores, que podem ser individuais, coletivos, internos ou externos ¢ que ainda
interagem entre si, tornando-os ainda mais complexos.

Fatores como idade, estado de satde, motivagdo, habilidades prévias, dedicacgdo,
predisposi¢do, responsabilidades no trabalho e tantas outras, ndo permitem que se estabelecam
essas questoes de forma precisa.

Porém, um fator que merece destaque e que influencia sobremaneira as questdes que
envolvem o treinamento, ¢ a frequéncia com que esta atividade ¢ realizada no desempenho
diario de determinada profissao.

Isso se deve a um simples fato: uma atividade que foi treinada e que se mantém sendo
executada diariamente no desempenho das atividades laborativas, indubitavelmente sera cada
vez mais desenvolvida e aprimorada no dia a dia. J4 uma atividade que foi treinada, mas que s6

sera executada esporadicamente ou raramente, ¢ inegavel que precisard ser constantemente
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retrabalhada, para que se mantenha o nivel de habilidade desejado para o momento que for
necessaria, exigivel ou inevitavel a sua execugao.

Outro argumento de que a questdo da frequéncia e da regularidade no treinamento ¢ de
importancia impar, reside no fato de que, através do seu planejamento e execugdo adequados,
possibilita-se ao treinado até mesmo o alcance da exceléncia, como bem frisa Chiavenato
(2014).

Milkovich e Boudreau (2013) evidenciam a mesma coisa, quando destacam em seus
estudos que através de um treinamento apropriado, pode-se chegar a um patamar de qualidade
tdo elevado, que a execucdo do ato treinado ocorre de forma quase automatizada, ou seja,
aplicando-se ou dedicando-se quase nenhum esforco ou raciocinio para executa-lo com
maestria.

E importante frisar que, diferentemente do que ocorre com a qualificacio e a
capacitagdo, em que aquela precede esta, ou seja, primeiro se forma o profissional através da
qualificacdo e somente depois € que se realiza sua capacitagao através da realizagao de cursos
diversos; no treinamento ndo existe essa relacdo de precedéncia ou subsequéncia.

Isso significa que a atividade de treinamento pode ser realizada desde o inicio da
formagao profissional de uma pessoa, seguindo por todo o percurso da sua vida laborativa,
chegando até a sua aposentadoria definitiva, ou até mesmo ultrapassando esse limite.

Essa situacdo ¢ muito mais evidente e perceptivel na carreira policial militar,
considerando todos os cursos que sdo disponibilizados e os que sdo obrigatorios para que se
progrida na carreira, bem como pela necessidade permanente de treinamento em algumas areas.

Um 6timo exemplo e que ¢ o foco do presente estudo, ¢ a area de treinamento de tiro,
pois os policiais militares iniciam os treinamentos em técnica de tiro nos cursos de formacao;
seguem treinando no decorrer de suas carreiras e devem continuar treinando quando estiverem
na reserva remunerada ou reformados', conforme o caso, pois, mesmo estando na inatividade,
eles continuardo desfrutando do direito de portar arma de fogo e precisam manter suas
habilidades, capacidades fisicas e psicoldgicas em niveis adequados.

Apesar das caracteristicas e diferencas estudadas até entdo, referentes a qualificagdo, a

capacitacdo e ao treinamento, respectivamente, ¢ importante destacar que existe um ponto em

! Tecnicamente, militares ndo se aposentam, eles assumem a condi¢do de militares da reserva e militares
reformados. Assim, reserva remunerada ¢ a passagem do militar da ativa para a situagdo de inatividade
remunerada, mas podendo retornar ao servigo ativo mediante convocacgdo. Reforma, por sua vez, é a passagem
do militar para a situag@o de inatividade remunerada definitiva, ndo podendo mais ser convocado, seja porque
atingiu a idade limite de permanéncia na reserva remunerada, ou outros fatores, como incapacidade fisica e
condenag@o judicial.
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comum entre esses trés termos e que € consenso entre os estudiosos do assunto: todos eles sdao
processos voltados a aprendizagem.

Segundo Gil (2014, p. 123), aprendizagem € o processo de “mudan¢a no comportamento
das pessoas, por meio da incorporacdo de novos conhecimentos, habilidades e atitudes”. Para
Chiavenato (2014, p. 311), “aprendizagem significa uma mudan¢a no comportamento da pessoa
pela incorporagao de novos habitos, atitudes, conhecimentos, destrezas e competéncias”.
Milkovich e Boudreau (2013, p. 347), por sua vez, defendem que “o aprendizado ¢ uma
modificacdo [...] nos conhecimentos, habilidades, crengas, atitudes ou comportamentos,
produzida pela experiéncia”.

Embora sejam todos muito semelhantes, Chiavenato (2014) complementa o conceito de
Gil (2014) incluindo na defini¢do a “incorporacdo de novos habitos, [...] destrezas e
competéncias”, que ¢ ainda mais ampliado por Milkovich e Boudreau (2013) ao acrescentarem

as “crengas” no rol das mudancas de comportamento provocadas pela aprendizagem.

3 CAPACITACAO E TREINAMENTO CONTINUADO EM TIRO NA POLICIA
MILITAR DE SERGIPE

Antes de entrar nas questdes que envolvem a capacitacao e o treinamento dos policiais
militares em armamento, municdo e técnicas de tiro, ¢ absolutamente necessario entender a
posicdo e o papel das policias militares nesse contexto, inclusive da Policia Militar do Estado
de Sergipe (PMSE).

A missdo das policias militares no Brasil esta prevista e definida na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil (Brasil, 2016), especificamente no Titulo V — Da Defesa do
Estado e Das Instituicdes Democraticas, Capitulo III — Da Seguranga Publica, §5°, do Art. 144,
que estabelece: “As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservacio da ordem
publica”.

Apesar de estar definida em poucas palavras, a missdo das policias militares ¢
demasiadamente ampla e complexa, pois, comparada com a delimitacdo das missdes dos demais
orgaos que compdem o sistema de seguranga publica brasileiro, a missdo das policias militares
tem carater residual.

Isto quer dizer que a Lei Magna do pais define e delimita especificamente a
responsabilidade e a atuagdo de todos os 6rgdos que compdem o sistema de seguranga publica,

exceto das policias militares estaduais, a quem coube o remanescente, ou seja, todo o restante.

7
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Em outras palavras, cabe as policias militares brasileiras quaisquer atos de preservagao
da ordem publica, desde que ndo estejam no rol de competéncia constitucional de outro 6rgao
presente no Artigo 144 da Constitui¢do (Brasil, 2016).

Por essa razdo ¢ que a atividade policial militar ¢ tdo extensa e complexa. Na pratica,
ela transita desde um gesto gentil e assistencial de prestar uma informac¢do ou ajuda a um
cidadao; perpassando por sua presenga ostensiva, com o objetivo de desencorajar possiveis
praticas delituosas; e chegando até mesmo ao extremo do uso da forga letal contra um criminoso
ou agressor, com a finalidade de salvaguardar a vida dos cidadaos, ou a sua propria.

Mas, para atuar legalmente em ambientes e condigdes tdo variadas e adversas, que
podem flutuar de amistosas a hostis em minutos ou segundos, ¢ evidente que esta classe de
profissionais precisa receber formagao e participar de capacitacdes e treinamentos de qualidade.

Considerando estas caracteristicas tdo peculiares da atividade policial, que podem
chegar aos extremos do uso da forga, com risco de comprometimento da integridade fisica das
pessoas e até mesmo do seu falecimento, praticamente todos os estudiosos da area de seguranga
publica reconhecem e destacam a ateng¢do especial e condugdo criteriosa que devem ser
dispensadas as questdes que envolvem a formagdo, a capacitacdo e o treinamento desses
profissionais.

Nesse sentido, Galdino et al. (2014) escreve em seus estudos:

Em suas atividades didrias, o policial militar [...] lida com os mais diversos tipos de
situagdes, da prestacdo de informagdes a um cidaddo ao uso da forga letal numa
situacdo de confronto com um infrator da lei. Entre uma situacdo simples e
aparentemente livre de qualquer perigo e outra em que o policial se vé€ em extrema
vulnerabilidade e risco de vida, hd inimeras circunstancias em que o policial deve
saber se portar e conduzir, garantindo um atendimento pautado na preservagdo da
vida, no respeito a dignidade da pessoa humana e as leis (Galdino et al., 2014, p. 18).

Situacdo também apontada por Campos (2008) quando menciona a habilitagdo
profissional como crucial para o exercicio das atividades policiais, através da aplicacao de
treinamentos a altura das exigéncias que a singularidade do servigo impde, destacando inclusive
o tratamento especial que deve ser dispensado aos ensinamentos de gerenciamento de crises,
direitos humanos e garantias fundamentais.

Complementando seu pensamento, Campos (2008, p. 34), afirma que “a atuacao policial
diante de um quadro de confronto armado e com a necessidade do uso da forca letal vai exigir
que este [profissional] tenha sido preparado e condicionado previamente a fim de se ter sucesso

na agao”.
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De fato, o policial militar que ingressa nas institui¢des policiais militares, inclusive na
PMSE, passa por uma formac¢ao inicial com grade curricular extensa, que o prepara com
conhecimentos teodricos e praticos da rotina policial militar, que o qualifica para desempenhar
sua atividade com qualidade e eficiéncia.

Contudo, ¢ preciso pontuar que independentemente da profissdo, nenhum curso de
qualificacdo consegue entregar uma formagao absoluta, completa. Ou seja, nenhum curso
consegue formar um profissional com todo o universo de técnicas e conhecimentos existentes,
a tal ponto que ndo se tenha mais nada a aprender, desenvolver ou aprimorar.

Imaginar uma condicdo como esta fica ainda mais dificil quando se leva em
consideragdao a velocidade dos avangos tecnologicos nos tempos atuais, em que o0s
conhecimentos, as ciéncias e as potencialidades da humanidade estdo em constante crescimento
e evolugdo, seja pelo descobrimento de novas tecnologias, ou até mesmo pelo desenvolvimento
e ampliacdo das ja existentes.

Na PMSE e nas policias militares em geral, no que se refere aos ensinamentos de
armamento, municao e técnicas de tiro, ndo ¢ diferente. Nos cursos de formagdo, os policiais
militares sdo qualificados e treinados para utilizar um grupo especifico de armamentos,
adquirindo conhecimentos e desenvolvendo técnicas para alcangarem a capacidade de atuar
como policiais e, obviamente, portar e utilizar as armas de fogo para as quais foram treinados
e habilitados.

Todo esse trabalho tem como objetivo fundamental prepara-los para terem
competéncias psiquicas, fisicas, emocionais, psicomotoras ¢ habilidades, para realizarem de
forma segura e eficiente seu trabalho, que, como ja foi bastante destacado, inclui o emprego de
armas de fogo de forma proporcional, legal e aceitavel.

Decerto que, nos cursos de formacao, os policiais militares ndo sdo habilitados em todas
as armas existentes na instituicdo, considerando suas classificagdes, tamanhos, tipos,
funcionamentos, marcas, modelos, calibres ¢ munig¢des.

Os citados cursos, como cursos de qualificagdo e formagao inicial que sdo, contemplam
um grupo de armamentos especificos, que abrangem algumas armas de porte® e algumas armas

portateis®, de tal maneira que permitam que esses policiais recém-formados ou em inicio de

2 Arma de porte (ou curta) é uma arma de fogo de dimensdo e peso reduzidos e que pode ser portada por uma
pessoa em um coldre e disparada comodamente com apenas uma das maos.

3 Arma portatil (ou longa) é uma arma de fogo cujo peso e dimensio permitem que seja transportada por um {inico
homem, ndo conduzida em um coldre e exigindo, em situagdes normais, ambas as maos para a realizacdo
eficiente do disparo.

9
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carreira ndo tenham dificuldade de acautelarem armamentos para o trabalho em suas Unidades
ou Subunidades.

Mesmo que na reserva de armamentos da Unidade ou Subunidade que esses policiais
desempenham suas fungdes tenham outros armamentos, diferentes das marcas, modelos e
calibres para os quais eles tiveram treinamento e estdo devidamente habilitados, estes policiais
nao devem utiliza-los, sob pena de provocarem incidentes ou acidentes de tiro que coloquem
em risco sua integridade fisica ou sua vida, ou de um colega de trabalho, ou de um cidadao
inocente.

Nessa mesma linha, Campos (2008) afirma:

Mesmo o policial de posse de um bom armamento, muni¢do e equipamento para o
enfrentamento [da criminalidade], que sem duvida ¢ fundamental, ainda assim, devera
possuir um bom preparo para agir satisfatoriamente a um confronto letal, do contrario,
estard o policial a mercé da sorte/revés podendo gerar consequéncias irremediaveis
que vao desde a sua morte e de demais policiais envolvidos na ag¢do, como também o
uso da forga letal num momento inoportuno e portanto ilegal, ou ainda, a morte
desnecessaria do agressor, ou terceiros inocentes ou a vitima (Campos, 2008, p. 34).

Mesmo armas de mesma marca e calibre, mas de modelos ou geracdes distintas, tém
muitas diferengas. Essas diferengas vao desde mudancas em seus formatos ¢ teclas, a
modificacdes do sistema de funcionamento, do sistema de desmontagem e manuteng¢ao, do tipo
e sensibilidade de gatilho e alcancam até mesmo diferencas nos efeitos de balistica interna,
externa e terminal®.

Esta questdo ¢ abordada por Milkovich e Boudreau (2013), que se referem a essas
situacdes como armadilhas das mudangas tecnologicas. Eles frisam que, apesar de parecer
obvio, o profissional que estd recebendo treinamento deve realiza-lo com a utilizacdo de
materiais ¢ equipamentos iguais aos que ele ira utilizar no seu dia a dia, ou seja, uma secretaria
que esta sendo treinada para trabalhar em um microcomputador, ndo deve ser treinada em um
notebook; ou um motorista que esta sendo treinado para trabalhar com um veiculo de passeio
com cambio automatico, ndo deve ser treinado em um veiculo utilitario de cambio manual.

Com as armas de fogo, da mesma forma. Sempre que um armamento passar por

modernizagdo e sofrer avangos tecnoldgicos, que € absolutamente natural, os profissionais que

4 A balistica interna estuda a estrutura, os mecanismos, o funcionamento das armas de fogo e a técnica do tiro,
os efeitos da detonagdo da espoleta e deflagracido da polvora dos cartuchos no seu interior até que o projétil
saia do cano da arma.

A balistica externa estuda a trajetéria do projétil, desde sua saida do cano da arma até sua parada final,
analisando as condigdes do movimento, velocidade inicial do projétil, sua forma, massa, superficie, resisténcia
do ar, agdo da gravidade e movimentos intrinsecos.

Ja a balistica terminal analisa os efeitos produzidos pelo projétil desde que abandona a arma e atinge o alvo,
incluindo os possiveis ricochetes, impactos, perfuragdes e lesdes internas e externas nos corpos atingidos.
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irdo utiliza-lo devem passar pelo processo de treinamento com esse novo equipamento,
tornando-se habilitados para utiliza-lo com seguranga.

Por esta razdo e baseado nessa linha de pensamento, todo policial s6 deve portar e
utilizar armamentos que tenham recebido treinamento especifico e que tenham sido aprovados
e avaliados como aptos.

Campos (2008) também aborda essa realidade no desenvolvimento dos seus estudos:

O armamento e o equipamento, aliado a capacidade de gerenciar crises e efetuar
procedimentos corretos constituem os principais instrumentos de trabalho do policial.
Este deve ter afinidade com o armamento que ira utilizar no seu cotidiano e possuir
conhecimentos basicos, tais como o manuseio, mecanismo de seguranga, principio de
funcionamento e fundamentos basicos de tiro quando do uso especifico do armamento
que ira utilizar (Campos, 2008, p. 33, grifo proprio).

Importante registrar que as questdes que envolvem as qualificagdes, capacitacdes e
treinamentos dos policiais militares da PMSE avangaram bastante nas ultimas décadas,
principalmente nos ltimos anos, com a inauguracao no ano de 2017 do Centro de Treinamento
Operacional (CTO) da PMSE, onde esta instalado e funciona o estande de tiro da instituico.
Antes do CTO, a PMSE precisava solicitar e agendar o uso do estande de tiro da Policia Civil
de Sergipe ou de institui¢des privadas, mediante empréstimo ou conveénio.

Dentro desse cenario que foi discutido até entdo, ¢ facil perceber a relevancia dos cursos
de capacitagdo. Sdo esses cursos que tém a finalidade de complementar e ampliar os
ensinamentos transmitidos para esses profissionais, aumentando sua base de conhecimentos,
técnicas e habilidades, complementando as que foram transmitidas e adquiridas na sua
formagao inicial.

Sdo as capacitacdes e treinamentos que irdo proporcionar oportunidade para esses
profissionais voltem aos centros de ensino e participem de estudos de casos exitosos e
desastrosos; desconstruam mitos e vicios da profissdo; relembrem técnicas importantes;
atualizem-se com técnicas novas e mais modernas; abandonem técnicas ultrapassadas que
possam estar sendo ainda praticadas; estreitem os lagos de amizade; enfim, sdo inumeros os
beneficios que as capacitagdes e treinamentos viabilizam.

Ou seja, sdo esses cursos que irdo transformar a condi¢do daquele policial recém-
formado ou em inicio de carreira que nao foi treinado e habilitado para uso de todos os tipos de
armamentos existentes na instituicdo, pois além de trabalharem os armamentos para o qual ele
ja foi habilitado, mantendo-o atualizado e confiante, irdo incorporar também os armamentos

que ndo foram ensinados até entdo, bem como possiveis armamentos novos ou recém-
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adquiridos, ampliando seus conhecimentos e habilidades e tornando-o apto a acautelar e utilizar
de forma segura e profissional esse novo rol de equipamentos.

A titulo de comparacao, os vigilantes que desempenham atividade de seguranca privada
e escolta armada, sdo legalmente obrigados a frequentar e concluir com aproveitamento cursos
de reciclagem a cada periodo de dois anos, conforme prevé o Art. 32, § 8°, alinea “e”, do

Decreto n° 89.056, de 24 de novembro de 1983 (Brasil, 1983):

Art. 32. Cabe ao Ministério da Justica, por intermédio do Departamento de Policia
Federal, autorizar, controlar e fiscalizar o funcionamento das empresas especializadas,
dos cursos de formagdo de vigilantes e das empresas que exercem servigos organicos
de seguranca. (Redacdo dada pelo Decreto n® 1.592, de 1995).

[...]

§ 8° - Para o desempenho das atividades de seguranca pessoal privada e escolta
armada, o vigilante, além do curso de formagdo, devera: (Incluido pelo Decreto n°
1.592, de 1995).

e) frequentar os cursos de reciclagem, com aproveitamento, a cada periodo de
dois anos, a contar do curso de extensao.

[...]
(Brasil, 1983, grifo proprio).

Da mesma forma os atiradores desportivos de Nivel 1, nivel inicial, que sdo legalmente
obrigados a se filiarem a clubes de tiro e realizarem no minimo oito treinamentos ou
competi¢des por ano, para cada calibre registrado, conforme define Art. 35, inciso I, do Decreto

n°® 11.615, de 21 de julho de 2023 (Brasil, 2023):

Art. 35. Para a concessao do CR [Certificado de Registro} pelo Comando do Exército,
o interessado devera estar filiado a entidade de tiro desportivo e comprometer-se a
comprovar, no minimo, por calibre registrado:

I - oito treinamentos ou competicoes em clube de tiro, em eventos distintos, a cada
doze meses, para o atirador de nivel 1;

[...]
(Brasil, 2023, grifo proprio).

Ciente dessas informagdes, imaginar agentes publicos de seguranca, como ¢ o caso dos
policiais militares, ndo sendo submetidos a capacitacdes e treinamentos continuados em
regularidade e frequéncia no minimo iguais as que sao exigidas dos segurancas privados e dos
atiradores desportivos, ¢ no minimo um contrassenso.

Obviamente que na carreira policial militar existem cursos de capacitagdo obrigatorios,
requisitos indispensaveis para a progressao na carreira. Porém, apesar desses cursos terem sua
importancia, eles possuem caracteristicas especificas para os seus propositos e, portanto, nao
sdo suficientes. E preciso que no intervalo de tempo entre esses cursos ditos obrigatorios
existam outros cursos que mantenham o profissional de seguranga publica em constante

aprendizado e evolucdo, como bem frisa Saboya (2016):
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Apesar de os cursos de formagdo continuada fornecidos pela institui¢do de ensino
promoverem uma importante recapacitacdo dos conhecimentos dos policiais, hd a
necessidade de se manter um continuo processo de atualizacdo dos pensamentos e
agOes dos profissionais visando uma correta adequagio do servigo policial aos anseios
da sociedade (Saboya, 2016, p. 296).

Poncioni (2007) também identifica essa problematica nos seus estudos, inclusive ela
sinaliza outro aspecto que merece aten¢do, que € o fato de que tais cursos ndo contemplam todos

os niveis de postos e graduagdes de forma equilibrada:

Soma-se as fragilidades de preparo nos cursos de formagdo profissional basica [...] a
falta de regularidade para a realizagdo dos cursos para o aperfeigoamento profissional
ao longo da carreira do policial. E importante salientar, ainda, que estes cursos nio
alcangam os diferentes niveis hierarquicos e também nado contemplam o conjunto dos
membros dentro de cada um desses niveis nas referidas corporagdes (Poncioni, 2007,
p.26).

Evidentemente que o acesso ao treinamento profissional ndo pode alimentar o
sentimento de exclusdo, tampouco ser encarado como um meio de recompensa por bom
desempenho, lealdade ou coisas do género. Milkovich e Boudreau (2013) defendem que o
treinamento deve ter a equidade como bandeira, pois ¢ também através dele que se alimenta o
sentimento de justi¢a dentro da institui¢do. O inverso, quando o profissional se vé excluido do
processo de treinamento, ¢ extremamente prejudicial, pois além de nutrir o sentimento de
punic¢do no excluido, fortalece o sentimento de privilégios a favor do que recebe treinamento.
Essa ¢ uma situagdo indesejavel e que, inevitavelmente, provocara desarmonia no ambiente de
trabalho.

O desequilibrio de treinamento também ocorre quando comparado com o efetivo
policial que esta na atividade-meio e o que esta na atividade-fim, ou seja, o policial que trabalha
no servigco administrativo e o que trabalha no servigo operacional. Essa realidade também existe
na PMSE e deve existir na maioria das institui¢des policiais.

Numa anélise superficial isso pode ser visto como natural, pois, o policial que estd no
servigo operacional, nas ruas, estd diretamente exposto no dia a dia da profissdo a possibilidade
de precisar fazer uso da forca letal, com o emprego da arma de fogo.

Mas numa exploracdo mais aprofundada e detalhada, ¢ preciso levar em consideracao
as situacdes que fogem a rotina das escalas ordindrias da institui¢do, ou seja, as situacdes de
eventos e escalas extraordinarias, que € a realidade das policias brasileiras, inclusive da PMSE.
Nestas situagdes, que sdo inimeras, o efetivo da atividade meio migra para o exercicio da

atividade-fim, problematica identificada por Galdino et al. (2014):
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Ao restringir o publico do estagio de treinamento, a Policia Militar [...] deixou de
observar que policiais militares lotados em unidades burocraticas, ou até mesmo
aqueles pertencentes a unidades operacionais, mas que realizam fung¢des burocraticas
deixariam de passar por um importante e necessario momento de atualizagdo.
Ademais, o policiamento ostensivo em situagdes ndo rotineiras, tais como elei¢des,
jogos em estadios, festas populares de Carnaval, Sdo Jodo, Réveillon, dentre outros
momentos que exigem reforco de efetivo, o policial militar da atividade-meio — o
burocrata — é empregado, de modo que ¢ injustificavel a ndo previsdo de sua
participag@o no estagio de treinamento (Galdino et al., 2014, p. 8).

Eles complementam:

[...] o profissional da seguranca publica deve periodicamente voltar aos centros de
formacao para aperfeigoar-se e desenvolver novas habilidades. Isso independente dos
graus hierarquicos envolvidos, pois qualquer policial pode se deparar com uma
situagd@o inesperada onde a sociedade exige dele uma resposta imediata. Ademais, a
dindmica social do crime e das situa¢des conflituais, cada vez mais complexas,
requerem do policial preparo e conhecimento profundos das nuances de seu oficio
(Galdino et al., 2014, p. 6).

Independentemente dessa questdo, percebe-se que tanto Saboya (2016, p. 296) quanto
Poncioni (2007, p. 26) e Galdino et al. (2014, p. 6) falam em “continuo processo de
atualizagdo”, “regularidade para a realizagao dos cursos” e “periodicamente voltar aos centros
de formacdo”. Isso ¢ chamado pelos estudiosos em geral de ‘capacitacdo continuada’ ou
‘treinamento continuado’ e sua relevancia ¢ defendida e apoiada por todos que militam na area.

Chiavenato (2014) traz de forma clara e didatica a esséncia dessa pratica:

O treinamento das pessoas na organizacao deve ser uma atividade continua, constante
e ininterrupta. Mesmo quando as pessoas apresentam excelente desempenho, alguma
melhoria das suas habilidades e competéncias sempre deve ser introduzida ou
incentivada. A base principal para os programas de melhoria continua € a constante
capacitacdo das pessoas para patamares cada vez mais elevados de desempenho. E o
treinamento funciona como o principal catalisador dessa mudanc¢a (Chiavenato, 2014,
p- 317).

Apesar de pontuar o assunto de forma académica e empresarial, os conceitos sobre
treinamento e capacitacdo continuada ensinados por Chiavenato (2014) sdo perfeitamente
aplicaveis as institui¢cdes policiais militares e, como ja citado, defendidos pelos estudiosos.

Quando o assunto percorre o campo dos ensinamentos de armamento, muni¢do e
técnicas de tiro, o treinamento continuado ganha destaque especial, considerando todas as
alteracdes e fatores envolvidos num embate que envolve tiros, pessoas alvejadas e até mesmo
a morte.

E fundamental entender que até se chegar ao tiro propriamente dito, a mente e o corpo

do policial sdo bombardeados por estimulos e pensamentos contraditérios, bons e ruins,
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favoraveis e desfavoraveis, mas que precisam ser controlados e organizados para tomada de
decisdes e reacdes rapidas.

Essa condi¢do de confusdo momentinea € natural, principalmente ao analisar o fato de
que o policial ¢ formado, capacitado e treinado para salvar vidas. Nao para ceifa-las.

O direito a vida ¢ um direito natural e ¢ o bem maior reconhecido e tutelado pela
legislacao brasileira e normas internacionais. Como tal, ¢ o maior bem tutelado e deve ser
veementemente protegido pelos policiais em suas atuacdes profissionais.

Por essa razdo que a execucao do tiro ¢ o ultimo recurso a ser utilizado pelos policiais
no atendimento de ocorréncias. Antes de executa-lo, o policial deve esgotar todas as
possibilidades de negociacao, de gerenciamento de crise, de técnicas de imobilizagdo, enfim,
deve aplicar todos os recursos necessarios para a rendicdo do criminoso ou agressor.

Mas ndo ¢ somente isso. Concomitantemente a essas atividades mentais, o policial estara
passando por uma série de reacdes fisicas e fisioldgicas que dificultam a realizagdo de todos
esses trabalhos intelectuais e de tomada de decisdo. Campos (2008) relata bem essa realidade e

destaca a importancia das simulagdes nos treinamentos de tiro policial:

O policial devera receber um treinamento que imite a realidade de um confronto
armado, considerando a altera¢do do estado emocional, sua reagdo em estado de
“estresse”, os “brancos” momentéaneos, a dificuldade de defini¢des de imagens claras
e objetivas, a visdo em tinel, em detrimento a visdo periférica, lapsos de audigdo, a
dificuldade de raciocinio rapido, alteracao nos batimentos cardiacos, pressao arterial,
respiracdo, rigidez muscular e dificuldades de movimento (Campos, 2008, p. 33).

Ele complementa:

[...] num momento de grande estresse decorrente de uma agdo de confronto armado,
quando inevitavel, tera que recorrer ao condicionamento anterior adquirido durante o
seu treinamento especifico, o que chamamos de memoria psicomotora, caso ndo haja
tal treinamento meticuloso, certamente estard o policial vulneravel a situacdo de
extremo risco (Campos, 2008, p. 34).

Nesse mesmo sentido, Giraldi (2006) explica muito bem o que acontece com o policial

numa situacao de confronto com o emprego de armas de fogo:

Durante um confronto armado o policial sofre profundas alteragdes fisicas e psiquicas
que vao do medo ao panico. O instinto de preservagdo da vida, existente em todos os
animais, também se manifesta de forma intensa no policial nessas ocasides.

A adrenalina ¢ jogada em tal quantidade no seu sangue que podera provocar uma
sincope. A pressdo arterial dobra; os batimentos cardiacos triplicam.

A emocgdo e a reagdo sdo tdo intensas que, normalmente, antecedem o raciocinio,
fazendo com que este fique drasticamente reduzido.

Ha um ponto no sistema nervoso central que bloqueia varias atividades do cérebro
podendo provocar, entre outras coisas, aquilo que se chama de "visdo de tinel" (o
policial olha e ndo v€); o som chega e ndo ouve; travamento fisico do corpo, total ou
parcial; travamento mental, total ou parcial. As pernas tremem e ficam fracas; a pupila
dilata; o estdmago encolhe; o rosto adquire palidez cadavérica; suor frio; e outras
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consequéncias terriveis; podendo advir dai, caso ndo tenha sido preparado para o
momento, tragédias irreparaveis contra si e contra terceiros (Giraldi, 2006, p. 16).

E essencial lembrar, principalmente na realidade enfrentada pela PMSE, que a execugio
do tiro pelos policiais em servigo ndo ¢ uma constante, ou seja, considerando a realidade da
criminalidade sergipana, os policiais da PMSE ndo entram em embates com troca de tiros todos
os dias que entram de servico. Assim, o atendimento de ocorréncias que culminam na realizagao
de disparos de arma de fogo ndo tem uma constancia volumosa, ao ponto de o policial estar
sempre atirando.

Chiavenato (2015, p. 394) ensina que as coisas aprendidas melhoram cada vez mais a
medida que sdo praticadas constantemente, pois “o refor¢o da pratica e do exercicio repetido
melhora o comportamento e o torna mais eficaz e eficiente. Se as coisas ndo forem praticadas
no cotidiano ocorre o esquecimento. O esquecimento cancela a aprendizagem”.

Sendo assim, ¢ imprescindivel a realizagdo de capacitagdes e treinamentos continuados
que simulem as possiveis situacdes de enfrentamento a criminalidade, com técnicas de ataque,
prote¢do e autodefesa, praticadas com muitas repetigdes para massificar o conhecimento,
controlar o medo e condicionar o corpo € a mente, com o objetivo de execugdo das técnicas
quase que de forma automatica, sem precisar despender grandes esforcos. Essa condi¢cdo da
automatizacdo resultante da pratica ¢ citada por Milkovich e Boudreau (2013, p. 349) e eles a
denominam de “pratica ativa”.

Nessa mesma dire¢do sdo os pensamentos de Venez e Soares (2018), que destacam em

seus estudos:

No desempenho das atividades que envolvem as diversas areas de atuag@o da Policia
Militar, a lei autoriza o uso da for¢a, inclusive a letal, por meio das armas de fogo. Por
iss0, os policiais militares devem possuir capacidade técnica e psicoldgica, alcancadas
em treinamento continuado, para saberem usar correta e oportunamente a arma de
fogo, pois a decisdo de empregé-la ¢ extremamente complexa, ja que a vida propria e
de terceiros pode estar em risco (Venez e Soares, 2018, p. 287).

Essa complexidade citada por Venez e Soares (2018) pode ser mais facilmente
entendida quando se consegue ter a consciéncia de que decidir se realmente ¢ necessario realizar
um disparo e qual seria 0 melhor momento de executa-lo, € o ponto que deve ser massivamente
pensado, treinado, discutido, avaliado e reavaliado, pois € justamente esse momento que separa
uma ac¢do exitosa, de uma omissdo e de um excesso, como também ¢ o momento que separa o
retorno do policial vivo apds o atendimento da ocorréncia, ou a sua morte prematura em servigo.

Venez e Soares (2018, p. 278) sdo enfaticos quando afirmam que “¢é inegavel que a falta

da continuidade na capacitagdo em tiro traz dificuldade para que o policial faca o uso
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consciente, preciso, seguro e oportuno da arma de fogo, assim coloca em risco sua propria vida
e/ou de terceiros”.

Por 6bvio que nem todos os policiais precisam realizar todas as capacitagdes e
treinamentos de tiro existentes na institui¢do. Existem armamentos e atividades especiais que
ndo precisam ser praticados por todos os policiais. Como exemplo, pode-se citar os langadores
de granadas para controle de distirbios civis, que fazem parte do treinamento especifico das
tropas de Choque. Outro exemplo bem ilustrativo diz respeito aos fuzis e carabinas de precisao,
que sdo treinamentos especificos para os atiradores especiais ou atiradores de elite. Essas
capacitagdes sdo conhecidas como ‘capacitagdes diferenciadas’.

Importante frisar que as capacitagdes diferenciadas nao vao de encontro com o principio
do equilibrio e da equidade de se oportunizar cursos e treinamentos nas institui¢des, pois,
conforme visto, as capacitacdes diferenciadas sdo direcionadas para policiais que desempenham
atividades especificas ou especiais, ou que compdoem Unidades ou Subunidades especializadas
e, como o nome ja indica, tém aplicabilidade para um grupo especifico de profissionais.

Outro ponto que merece destaque ¢ a capacitagdo e o treinamento para o atendimento
de ocorréncias em ambientes ou condigdes de baixa luminosidade ou visibilidade, inclusive
com técnicas de tiro policial.

Betini (2015) ¢ estudioso do assunto e destaca a elevada probabilidade das ocorréncias
que culminam com a necessidade de disparo de armas de fogo serem realizadas em situagdes
de baixa luminosidade. Ele também afirma que, contraditoriamente, pouco ou nenhum tempo ¢
reservado para o desenvolvimento dessas habilidades nos cursos de formacao, capacitagdo e
treinamentos das institui¢cdes policiais.

Dantas (2023) corrobora com esse pensamento e afirma:

[...] é perceptivel o negligenciamento da referida disciplina nas formagdes basicas e
continuadas das instituicdes de seguranga publica, onde o conhecimento que foi
preterido pode-se fundamentar pela auséncia de expertise da importancia da
disciplina, ocasionando na falta de interesse institucional e/ou muitas vezes com uma
perspectiva deturpada, dando a entender que a disciplina deve fazer parte, apenas, da
grade curricular das Unidades Especializadas ou de Operagdes Especiais (Dantas,
2023, p. 415).

Para entender a importancia desses treinamentos basta se analisar que, num dia de vinte
e quatro horas, uma média de doze horas ¢ de periodo sem a incidéncia de luz solar. Além disso,
¢ fato que a auséncia de luminosidade ou visibilidade ¢ um fator agravante para a pratica

delituosa, pois os criminosos costumam se aproveitar desse fator para dissimular ou acobertar
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suas praticas ilegais. Da mesma forma quando estdo em situacao de fuga, pois procuram locais
e instalagdes sem ou com pouca luminosidade para se esconderem e dificultar sua captura.

Assim, mesmo durante o periodo diurno, quando ha total incidéncia da claridade da luz
solar, a probabilidade de as ocorréncias acontecerem ou migrarem para locais com baixa
luminosidade ou visibilidade ¢ muito grande.

Dantas (2023) aborda essa realidade nos seus estudos:

[...] mesmo diante das diversas justificativas que se relacionem a baixa luminosidade,
as ocorréncias dentro deste contexto podem ocorrer em qualquer horario, ou seja,
qualquer periodo das 24 horas do dia, havendo assim a necessidade de estrutura e
capacitacao adequada aos agentes de seguranca publica (Dantas, 2023, p. 431).

E Betini (2015, p. 15) complementa afirmando que “além do periodo noturno, € possivel
que o policial acabe inserido em um combate em baixa luminosidade mesmo durante o periodo
diurno. Basta que esteja atuando dentro de edificagdes ou em locais onde a luz do sol nao
penetra com facilidade”.

Tao relevante quanto os treinamentos em condi¢des de baixa luminosidade estdo os
treinamentos em técnicas de tiro embarcado em viatura, considerando que o policiamento
motorizado ¢ a modalidade mais utilizada para patrulhamento e realizagdo do policiamento
ostensivo geral em todas as policias brasileiras.

A probabilidade de uma equipe de policiais ser surpreendida enquanto estd embarcada
em uma viatura policial ¢ muito elevada, devido as proprias caracteristicas e esséncia do
trabalho das policias militares, que ¢ baseada na ostensividade e, como ja foi falado, no
policiamento motorizado.

Porém, envolver-se num confronto armado quando se estd dentro de uma viatura, ¢
altamente indesejavel, pois diversos fatores depdem contra a seguranca dos policiais que ali
estdo.

Dentro de um veiculo, por exemplo, o policial fica confinado num espago pequeno,
tornando-se um alvo fécil. Manusear e empregar armamentos no seu interior ¢ igualmente
perigoso, assim como sdo elevados os riscos de lesionar ou causar a morte de um policial da
propria equipe com um disparo realizado pelos proprios colegas, situacdo conhecida no meio
policial como “fogo amigo”.

Diante do exposto, fica evidente que conhecer e treinar técnicas de tiro embarcado em
viatura tem grande importancia, pois ¢ através dessas praticas que os policiais saberdo se portar

e reagir de forma adequada e segura ao se depararem em situagdes dessa natureza.
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E crucial entender que as capacitagdes e os treinamentos nio devem surgir de um cenério
reativo, ou seja, buscando solucionar um problema ja instalado, o que Marras (2011, p. 140)
chama de “operacdo tapa-buracos”.

Aratjo e Garcia (2014) lembram que ¢ muito comum os treinamentos surgirem de uma
necessidade ja estabelecida, mas o ideal, sobretudo considerando a essencialidade da atividade
policial e seus possiveis desdobramentos, ¢ que essas iniciativas sejam adotadas em um cenario
prospectivo, isto ¢, adiantando-se aos problemas e antecipando-se aos fatos, ou seja, agindo de
forma proativa.

Outro fato que ndo pode ser negligenciado nas capacitagdes e treinamentos, inclusive
de tiro policial, ¢ a individualidade de cada policial militar no que se refere ao nivel e velocidade
de aprendizagem.

Milkovich e Boudreau (2013) falam o seguinte sobre a capacidade de aprendizagem do

treinando:

Os individuos comegam o treinamento com diferentes experiéncias, diferente
familiaridade com o material e diferentes habilidades fisicas e mentais inatas. Os
planejadores do treinamento precisam se certificar de que suas demandas sejam
adequadas a capacidade dos treinandos. O treinamento nao pode ser nem muito dificil,
nem muito facil, para ser eficaz (Milkovich e Boudreau, 2013, p. 15).

Assim, a equipe que esta a frente das atividades de treinamento, sobretudo o instrutor e
0s monitores, precisam saber identificar esses niveis e capacidades, para que estes dados
fundamentem a realizagdo dos treinamentos futuros. Ou seja, treinandos com menor
aproveitamento ou maior dificuldade, podem ser submetidos a treinamentos mais frequentes ou
especificos, com a finalidade de nivelar conhecimentos e habilidades, de tal forma que os
policiais sigam uma mesma doutrina e trabalhem de forma sintonizada e coesa, pois o trabalho
policial militar é realizado em equipe, nunca de forma individualizada.

Diante de tudo que j& foi abordado, ndo se pode deixar de considerar que o policial
militar € um ser humano como todos os outros e que tem direitos e deveres como qualquer outro
profissional. Campos (2008) ressalta que o policial militar antes de tudo também ¢ um cidadao
e que o respeito a sua dignidade também se manifesta pelo dever do Estado de amparar as
necessidades advindas do exercicio da sua atividade profissional.

Sem esquecer que da mesma forma que se reconhecem os direitos, simultaneamente e
em iguais condigdes de importancia, exigem-se os deveres. Por esta razdo, todos os
profissionais, inclusive os policiais militares, t€m o dever de buscar e se empenhar para se
manterem atualizados e devidamente capacitados, para servir a populacdo com qualidade e

eficiéncia.
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Quando se soma a esse pensamento a importancia da seguranga publica na manutengao
da ordem, dos poderes constituidos, da soberania e da democracia, isso fica ainda mais evidente.

Sem falar nos prejuizos advindos de acdes desastrosas de agentes policiais no
desempenho de suas profissdes, que culminam em inquéritos policiais, processos judiciais,
debilidades permanentes e falecimentos. Situagdo agravada pelos impactos sociais, a exemplo
da destrui¢do dos nucleos familiares; desgaste da imagem e descrédito das institui¢cdes policiais
perante a sociedade; bem como dos reflexos econdmicos advindos do acionamento dos sistemas
de saude, judicial e previdencidrio. Enfim, os danos sdo inimeros e atingem os campos sociais,
politicos, econdmicos e institucionais.

Poncioni (2007) ressalta que para alcangar uma gestao eficiente e eficaz da seguranca
publica, ¢ imprescindivel uma avaliacdo critica do processo de formacdo profissional dos
policiais, sobretudo das questdes relacionadas a pratica de tiro, pois a auséncia de uma formagao
profissional s6lida e bem estruturada resulta em um padrao de atuagao policial inadequado, que
nao atende as necessidades da populacao e nem enfrenta os desafios de seguranga publica de
forma efetiva.

Ela também destaca que diante desse cenario, o tema do profissionalismo policial ganha
destaque nas discussdes entre estudiosos da area de seguranga, executores de politicas publicas,
autoridades governamentais e segmentos importantes das organizagdes policiais. Por esta razao
a promocao do profissionalismo nas policias € essencial para a constru¢do de uma institui¢ao
mais eficiente, responsavel e eficaz na condu¢do da ordem e da segurancga publica.

A implementagdo de uma formacdo profissional robusta e continua, aliada a um
compromisso com a ética e os direitos humanos, pode transformar a atuagao policial e melhorar
significativamente a percepcao da sociedade em relacdo a policia. Dessa forma, a seguranca
publica podera ser aprimorada, atendendo melhor as demandas da populagdo e enfrentando com
maior eficacia os desafios complexos e dinamicos da sociedade contemporanea.

Diante de tudo que fora exposto, ¢ fundamental eleger o investimento no homem como
prioridade, isso se materializa também quando se investe em capacitagdo e treinamento
continuado dos policiais militares em armamento, muni¢cdo e técnicas de tiro. Esses
investimentos ndo devem ser encarados apenas como uma despesa operacional, mas sim como
politica publica de Estado, como um investimento estratégico na seguranga publica, no bem-
estar e saude dos seus integrantes, que certamente ird refletir na qualidade dos servigos
prestados pelas policias militares e demais institui¢cdes policiais e, consequentemente, no bem-

estar da populagdo em geral.
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4 METODOLOGIA E COLETA DE DADOS

O estudo seguiu o processo sistematico exploratorio e descritivo, através do método de
pesquisa bibliografica e documental de revisdo da literatura. Quanto a abordagem, a pesquisa
foi mista, ou seja, qualitativa e quantitativa. Qualitativa quanto ao uso de textos narrativos e
quantitativa na pesquisa de campo, com o uso de questionario para levantamento dos dados.

O questionario foi aplicado no més de agosto do ano de 2024 aos policiais militares da
PMSE, em carater geral, ou seja, independentemente de posto ou graduagdo e de Unidade,
Subunidade ou Setor de lotacdo, objetivando investigar a real condicdo da PMSE relacionada
as questoes de capacitacao e treinamento continuado de tiro.

Para tanto, utilizou-se a plataforma Google Formularios, com excelente acessibilidade
e garantia do anonimato das respostas, preservando o respondente e, consequentemente,
incentivando o publico-alvo a participar da pesquisa e langar respostas fidedignas.

Encerrada a coleta de dados, restou apurada a participagdo de 378 (trezentos e setenta e
oito) pesquisados, que correspondem a 7,24% dos policiais militares ativos da PMSE,
considerando o efetivo contabilizado no més de agosto de 2024, que era de aproximadamente

5.220 (cinco mil, duzentos e vinte) policiais militares.

5 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Do universo de 378 participantes, 37,6% possuiam entre um e dez anos de servico;
16,7% possuiam entre onze e vinte anos de servico; 29,6% possuiam entre vinte € um e trinta
anos de servigo; e 17,2% possuiam mais de trinta anos de servico.

Dentre os pesquisados, 60,1% trabalhavam no servigo operacional, seja ele de
policiamento ostensivo, policiamento de area ou policiamento comunitario; 9,8% trabalhavam
no servico de guarda ou seguranca patrimonial; 24,1% trabalhavam no servi¢co administrativo;
e 6,1% trabalhavam na condic¢do de prontidao ou aquartelado.

Considerando que a atividade fim da Policia Militar é o policiamento ostensivo e que
de fato a maioria do seu efetivo esta empregado nesse mister, a propor¢do do publico de
pesquisados apresentada estd em consonancia com essa realidade, representando bem o
universo do efetivo geral da PMSE.

Do publico respondente, 284 indicaram terem sido treinados e qualificados no curso de
formagao em revolver; 249 indicaram pistola; 164 indicaram fuzil; 125 indicaram carabina; 113

indicaram submetralhadora; e 104 indicaram espingarda. Totalizando 1.039 indicacdes.
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Conforme apurado, 56,1% dos respondentes realizaram menos de cinquenta disparos de
arma de fogo no curso de formacao; 21,4% realizaram entre cinquenta e cem disparos; 7,1%
realizaram entre cem e duzentos disparos; 3,4% realizaram ente duzentos e quinhentos disparos;
2,9% realizaram mais de quinhentos disparos; e 9,0% indicaram que ndo se lembravam.

Certamente o percentual que mais impressionou, foi o indice de policiais militares que
foram formados com a realizacdo de menos de cinquenta disparos de arma de fogo, que
ultrapassou cinquenta e seis por cento dos entrevistados.

Dentre os pesquisados, 25,4% responderam que ndo participaram de nenhum curso de
capacitacdo ou treinamento depois de formados; 74,6% responderam que participaram,
numeros condizentes com as recentes incorporagdes e turmas de formagao.

Do universo que respondeu SIM, participou de curso de treinamento ou capacitagao
depois de formado, 90,4% participaram entre uma e cinco vezes; 7,4% participaram entre seis
e dez vezes; e 2,1% participaram mais de dez vezes desses cursos.

Reduzindo o impacto dos dados relacionados a quantidade de disparos nos cursos de
formacgao, quase 75% dos entrevistados indicaram terem recebido treinamento complementar
no decorrer da carreira, ou seja, depois de formados. Pouco mais de 25% indicaram que nio,
mas ¢ preciso levar em consideracdo as recentes incorporagdes.

Restou apurado que 44,7% dos respondentes ja haviam recebido, cautelado ou utilizado
armamento que ndo tinham recebido treinamento pratico de disparos ou sido submetido a
avaliacao de aptidao; 55,3% responderam que ndo tinham vivenciado tal realidade.

Esse dado ¢ de extrema relevancia, considerando o nivel de dano que o mau uso ou que
um acidente de tiro pode causar, sendo os mais graves a morte ou as lesdes permanentes em
colegas de farda ou em pessoas inocentes.

Dentre os pesquisados, 13,8% responderam que ndo, nunca ficaram longos periodos sem
realizarem treinamento ou praticarem tiro; 86,2% responderam que sim, ja ficaram longos
periodos sem realizar estas atividades.

Do universo que respondeu SIM, ficou longos periodos sem treinar e praticar tiro, 33,7%
ficaram entre um e trés anos nessa condi¢ao; 27,3% ficaram entre quatro e seis anos; 10,4%
ficaram entre sete e nove anos; € 28,5% ficaram dez anos ou mais sem realizar treinamento ou
praticar tiro.

Novamente um dado que merece destaque, pois, como ja foi explanado anteriormente,
as atividades de treinamento de tiro devem ser praticadas e reforcadas durante toda a vida do

policial militar.
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Do universo de pesquisados, 79,9% responderam que nunca participaram de
treinamentos ou capacitacdes em técnicas de tiro em ambientes de baixa luminosidade ou
visibilidade; 20,1% responderam que ja participaram de treinamentos dessa natureza.

Dos que responderam SIM, participaram de treinamentos ou capacitagdes em técnicas
de tiro em ambientes de baixa luminosidade ou visibilidade, 88,2% participaram entre uma e
trés vezes; 7,9% participaram entre quatro e seis vezes; 1,3% participou entre sete e nove vezes;
e 2,6% participaram dez vezes ou mais desse tipo de treinamento.

Restou evidente que ¢ preciso avancar nesse tipo de capacitagdo e treinamento, pois
quase 80% dos policiais militares pesquisados nunca participaram de alguma capacitacdo ou
treinamento de tiro em ambientes com baixa luminosidade ou visibilidade, apesar de serem
nesses horarios, de condi¢des naturalmente sem luz, que se concentram a maioria das
ocorréncias, conforme j& apresentado no desenvolvimento do presente estudo.

Dentre os pesquisados, 67,5% responderam que nunca participaram de treinamentos ou
capacitagdes em técnicas de tiro embarcado em viatura; 32,5% responderam que SIM, ja
participaram de treinamentos dessa natureza.

Dos que responderam SIM, participaram de treinamentos ou capacitagdes em técnicas
de tiro embarcado em viatura, 90,2% participaram entre uma e trés vezes; 6,5% participaram
entre quatro e seis vezes; 0,8% participou entre sete e nove vezes; e 2,4% participaram dez
vezes ou mais de treinamentos desse tipo.

Igualmente ¢ preciso avangar nesse tipo de capacitagdo e treinamento, principalmente
pelo fato de que o policiamento motorizado, ou seja, com o uso de viaturas caracterizadas, ¢ a
modalidade de policiamento mais utilizada para patrulhamento e realizagao do policiamento
ostensivo geral.

Do universo de pesquisados que trabalham no servico administrativo como atividade
principal, 63,7% responderam que trabalham em servigcos extraordinarios; e 36,3%
responderam que ndo se voluntariam para esses Servigos.

Levantar esses nimeros ¢ importante para demonstrar a importancia de se alcangar todo
o efetivo da institui¢do com as capacitagdes e treinamentos de tiro, quebrando o mito de que o
efetivo do servigo operacional deve ser priorizado ou participar com maior frequéncia desses
treinamentos, pois em inumeras oportunidades o policial militar do servigo administrativo
também realiza o servigo operacional, em carater extraordindrio.

Além disso, policiais que estdo hoje no servigo administrativo podem ser transferidos a
qualquer momento para o servico operacional, bem como os que hoje ndo tiram servigo

extraordinario podem comecar a fazé-lo.
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Dentre os pesquisados, 56,1% consideraram ter treinado tiro muito pouco; 26,5%
consideraram ter treinado pouco; 13,2% consideraram que treinaram uma quantidade razoavel;
3,7% consideraram ter treinado o suficiente; e 0,5 considerou que treinou muito.

Esse também ¢ um dado importante, pois 82,6% dos entrevistados consideram que
treinaram tiro muito pouco ou pouco. Ocorre que essa condi¢do tem relacdo direta com a
confianga que o policial militar tem no manuseio e uso da arma de fogo e, consequentemente,
numa atuacgdo eficiente, segura e exitosa.

Também restou apurado que 22,5% indicaram entender que o policial militar deveria
treinar tiro todo més; 31,5% indicaram entender que os treinamentos deveriam ser a cada trés
meses; 30,7% indicaram entender que deveriam ser a cada seis meses; 14,6% indicaram
entender que deveriam ser anualmente; e 0,8 indicou entender que os treinamentos deveriam
ser realizados a cada dois anos.

Com base nesses dados ¢ possivel depreender que os policiais militares entrevistados
tém consciéncia da importancia dos conhecimentos e fundamentos do tiro para o exercicio da
sua atividade profissional, inclusive da necessidade de frequentemente se submeter a pratica e
ao treinamento do tiro, pois 84,7% dos pesquisados entendem que deveriam treinar tiro
mensalmente, a cada trés meses ou a cada seis meses.

Foi apurado que 9,3% dos respondentes se consideravam pouco capazes no que se refere
aos conhecimentos e habilidades no manuseio e emprego de armas de fogo; 44,7% se
consideravam razoavelmente capazes; 39,4% se consideravam suficientemente capazes; 3,2%
se consideravam muito capazes; e 3,4% se consideravam plenamente capazes no que se refere
aos conhecimentos e habilidades para manusear e empregar armas de fogo.

Esse dado também ¢ um ponto que merece atengdo, pois 54% dos entrevistados se
consideram pouco ou razoavelmente capazes quando levam em conta seus conhecimentos e
habilidades no manuseio e emprego de armas de fogo, situagdo que também tem relagdo direta

com a confianga do policial militar no manuseio e emprego da arma de fogo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo abordou a capacitacdo e o treinamento continuado em armamento,
muni¢do e tiro na Policia Militar do Estado de Sergipe, considerando a relevancia do
conhecimento e dominio das técnicas de manuseio e emprego de armas de fogo para o bom
desempenho da atividade profissional dos policiais militares, habilidades estas que precisam

ser mantidas e desenvolvidas durante toda a vida do policial.
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Buscou-se no inicio do estudo esclarecer o que significam e quais sao as diferencas entre
qualificacdo, capacitacdo e treinamento, inclusive demonstrando como estes institutos
estiveram e estdo presentes na Policia Militar de Sergipe.

Em seguida foi trabalhado especificamente a capacitacdo e o treinamento continuado
em tiro na Policia Militar de Sergipe, abordando as limitagcdes das formagdes iniciais, o
essencial papel das capacitagdes e a importancia crucial dos treinamentos de tiro na carreira
policial militar, incluindo técnicas de tiro em ambientes com baixa luminosidade e embarcado
em viaturas.

Na pesquisa de campo foram alcangados 378 (trezentos e setenta e oito) pesquisados,
que participaram de forma totalmente voluntaria, nimero que representa 7,24% dos policiais
militares ativos da PMSE no periodo da aplicacdo.

Todavia, a pesquisa apontou que um numero expressivo de policiais, 56,1%, realizaram
menos de cinquenta disparos de arma de fogo em seus respectivos cursos de formagao. E uma
quantidade de disparos consideravelmente reduzida para se formar profissionais militares
operadores de seguranca publica. Além disso, 82,6% indicaram ja terem permanecido longos
periodos de tempo sem treinar ou praticar tiro no decorrer da carreira.

Constatou-se também um numero elevado de policiais militares, quase 45%, que
declararam ja terem utilizado armamentos para os quais ndo receberam treinamento e,
consequentemente, ndo estavam habilitados para utiliza-los. Situagdo que exige avangos no
controle de quais armas os policiais estdo habilitados a utilizar, inclusive permitindo que as
reservas de armamento das Unidades e Subunidades liberem ou restrinjam o acesso a esses
equipamentos de acordo com a habilitagdo individual de cada policial militar.

Necessidade de avangos também foram constatadas com relacdo a capacitacdo e
treinamento em técnicas de tiro em ambientes com baixa luminosidade e embarcado em viaturas
policiais. Percentuais elevados de policiais militares nunca receberam instrugcdes dessa
natureza, nem tiveram oportunidade de desenvolverem suas habilidades nessas condigoes.

Outros dois pontos importantes se referem as percepgdes dos policiais militares quanto
as suas proprias realidades e condicdes, sobretudo as relacionadas a quantidade de treinamento
e a capacidade no manuseio e emprego de armas de fogo. E preciso que se dispense esforgos e
investimentos para fazer com que os policiais, no minimo, considerarem-se treinados ‘o
suficiente’ e ‘suficientemente capazes’ nos conhecimentos e habilidades com arma de fogo,
afinal isso tem impacto direto na autoconfianga do policial militar e, obviamente, tem reflexos
no profissionalismo, qualidade do servigo prestado e na confianga da populacdo na Policia

Militar.
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Cabe destacar também, que na percepgao dos policiais militares sobre qual deveria ser
o intervalo de tempo entre um treinamento e outro, ¢ possivel concluir que eles tém plena
consciéncia da necessidade e importancia das capacitagdes e treinamentos continuados em tiro
para o desempenho de suas atividades profissionais.

Assim, espera-se que o presente trabalho tenha langcado sementes frutiferas, estimulando
o desenvolvimento e implantacdo de um plano de capacitagdo e treinamento continuado em
tiro, bem como de ferramentas para o registro e controle das armas que cada policial estd
habilitado a utilizar.

Por fim, tdo relevante quanto capacitar e treinar de forma continuada, ¢ desenvolver
ferramentas, inclusive tecnologicas, para que esses registros estejam disponiveis em todas as
reservas de armamento da institui¢do, impedindo que policiais militares acessem armamentos
para os quais ndo estejam devidamente habilitados, garantindo a seguranca de todos,
preservando e protegendo a instituicdo e promovendo uma cultura de responsabilidade e

respeito aos protocolos de seguranga.
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